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VIETRANSTIMEX Pa Nang, ngay  thang 04 nam 2015

BAO CAO
HOAT PONG NAM 2014, TONG KET NHIEM KY 2010-2015
VA PINH HUONG KE HOACH 5 NAM 2015-2020 CUA HQI PONG QUAN TRI

Kinh thua Pai hoi dong cd dong !

Kinh té - x4 hoi nudc ta nam 2014 dién ra trong bdi canh kinh té thé gidi phuc hoi
cham sau suy thoai toan cau. Cac nén kinh té 16n phat trién theo huéng ddy nhanh ting
truong nhung c6 nhiéu yéu té rai ro trong viéc diéu chinh chinh sach tién té. Dy béo ting
truong nam 2014 cta hau hét cic nén kinh té Péng Nam A ciing dugc diéu chinh giam.
Piém noi bat trong nhitng thang cudi nam 13 gia ddu mo trén thi trudng thé gidi giam sau
va van dang tiép tuc giam sé tac dong manh dén kinh té nudc ta theo chidu hudng thuin
loi va khé khin dan xen. Trong nudc, san xuat kinh doanh chiju 4p luc tir nhitng bat 6n vé
kinh té va chinh tri cta thi trudng thé gidi, cung v4i nhitng kho khan tir nhitng nam trude
chua dugc giai quyét triét dé nhu ap luc vé kha nang hap thy von ciia nén kinh té chua
cao; stc €p ng x4u con nang né; hang hoa trong nudc ti€u thu cham; nang lyc quan ly va
canh tranh ctia doanh nghiép thap.

Tat ca cac thanh vién Hoi déng quan tri da nhan dinh tinh hinh tr dau nam 2014, nd
lyc tim moi bién phap va dé ra cac cha truong giai phap kip thoi dé khac phuc kho khan
nham quyét tim hoan thanh nhiém vu duoc DPHDCPD thudng nién nam 2013 giao pho.

Cong ty ciing dd bao cdo voi Quy co dong qua kénh cong bd thong tin dinh ky tinh
hinh va két qua hoat dong kinh doanh nim 2014 bai 02 tai liéu quan trong 13 Bao c4o tai
chinh nim 2014 da duoc kiém toan bdi Cong ty TNHH Kiém toan va Ké toan (AAC) va
Béo cdo thuong nién 2014.

HAm nay, thay mat Hoi dong quén tri bao cdo v6i Quy vi cd dong hoat dong quan tri
nam 2014, ké hoach nam 2015 va nhiém ky 2010-2015 cua Hoi déng quan tri qua cac ndi
dung cy thé sau day:

I. TINH HINH VA KET QUA
THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2014 VA NHIEM KY 2010-2015

1/ Nhiém vu quan tri chung theo Diéu 1é cong ty:

Thanh phan Hoi ddng quan tri dwong nhiém hién nay van giir nguyén sé luong 1 05
thanh vién ctia nhiém ky 2010 — 2015.

Can ci nghi quyét PHDCD va tinh hinh thuc tién ciia Cong ty, Hoi dong quan trj da
t6 chtrc hop thudng ky theo ding quy dinh mdi quy 01 1an va mot sé cudc hop khong dinh
ky mé rong dé giai quyét cac van dé lién quan dén cong tac to chirc, quan 1y va diéu hanh
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ctia Cong ty. Trong cic phién hop Hoi ddng quan tri, khong c6 thanh vién ndo vang mit
lién tuc trong vong 06 thang, sé luong cic thanh vién Hoi dong quan tri thuc té co mit
tryc tiép toi thiéu tir 4/5 thanh vién tré 1én; thanh vién nao ving mit déu co thong bao 1y
do va thyc hién biéu quyét day du, hop 18 bang vin ban cac van dé nghi su cua phién hop
d6. Cac quyét nghi théng qua tai cac phién hop déu nhan duoc sy dong thuan véi ty 18 5/5
ctia cac thanh vién Hoi ddng quan tri. Mot s6 ndi dung trong cac nghi quyét cua Hoi dong
quan tri duoc phan coéng cu thé cho cac thanh vién Hoi ddng quan tri phu trach trién khai;
mdt s6 ndi dung giao cho Tong giam dbc thuc hién.

Hoi ddng quan tri da thyc hién ddy du va tuan tha ding cac quy dinh tai Thong tu
52/2012/TT-BTC ngay 05/04/2012 ctia Bo Tai chinh vé viée cong bd thong tin dinh ky va
bét thuong cho Uy ban Chimg khoan Nha nuée, S Giao dich Chtng khoan Ha Noi bang
van ban, dit liéu dién tir va Quy cd dong thong qua trang thong tin dién tir chinh thic cia
Cong ty; hoan thanh cac ndi dung quy dinh tai thong tu s6 121/2012/TT-BTC ngay
26/07/2012 ctia Bo Tai chinh vé quan tri cong ty ap dung cho cac cong ty dai chung. Thuc
hién C&c bao cao tai chinh, bao cdo quan tri, bdo cao thuong nién, bao cao cho co quan
quan 1y nha nuéc dung quy dinh; dong thoi dam bao cac quyén cia co dong, ddi xir cong
bang giita cac c6 dong theo quy dinh cua Phéap luat va Diéu 1é Cong ty.

Téng thu lao da chi tra trong nam 2014 cho cé4c thanh vién khong chuyén trach cua
Ho1 déng quan tri béng 100% so v&i ké hoach, thu lao da chi tra trong nhiém ky 2010-
2015 theo dung quy dinh cac ké hoach da dugc DPHPCD thdng qua. Hoi dong quén tri va
nhitng ngudi co lién quan khong thuc hién cac giao dich c6 phiéu va lién quan dén bat ky
hop ddng nao c6 loi ich ca nhan hay xung dot lgi ich vdi Cong ty.

2/ Cong tac to chirc va nhan su:

- PHDCP lan thtr nhat nhiém ky 2010 - 2015 vao ngay 25/10/2010 d3 thong nhit
bau 5 thanh vién Hoi déng quéan tri; cac thanh vién Hoi dong quan tri nhat tri biu Ong
Nguyén Tang Mang lam Chu tich Hoi dong quan tri. Thong nhat phan céng nhiém vu va
xac dinh quyén han cia cac thanh vién Hoi dong quan tri. B6 nhiém Ong Nguyén Ding
Sam — Uy vién Hoi déng quan tri gitt chirc vu Tong Giam ddc.

- P4 bo nhiém 04 Pho Tong giam déc 1a cac Ong: V& Duy Nghi, Ngo T, Phan Vian
Phtic va Tran Nguyén Giap va Ké toan trudng 1a Ba Bli Thi Ngoc Ha.

- Quyét dinh co cdu t6 chirc va thanh lap cac phong ban, don vi truc thude Cong ty;
bd nhiém cac Truong phong ban, don vi truc thudoc va Truong van phong dai dién cua
Cong ty tai Viéng Chian — Lao va tai Phnom Penh — Campuchia theo dé nghi ctia Tong
Giam ddc; phan cdp cho Tong Giam ddc bd nhiém cac chirc danh quan 1y con lai.

- Ngay tir ndm 2011 trude tinh hinh kinh té ngay cang kho khin, dé Cong ty c6 thé
ton tai va phat trién, HDQT quyét dinh tai cu trac cong ty va di phan cong Ong Nguyén
Tang Miang - Chi tich Hoi dong quan trj lam Trudng ban Tai cau triic Cong ty; Ong Ha
Tién Puc - Uy vién Hoi dong quan tri lam Trudng ban Giam sat hoat dong diéu hanh
Cong ty Van tai da phuong thirc 9, bd nhiém Ba Nguyén Thi Hong 1am Thu ky cong ty
kiém Truéng ban thu ky Hoi ddng quan tri.
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- B6 nhiém Ong Bui Puc Do gitr chitc vu Quyén Giam ddc Chi nhanh Céng ty cd
phan Van tai da phuong thic thay 6ng Tran Nguyén Hai. B6 nhiém Ong Ha Thanh Chung
lam Trudng Vin phong dai dién tai Lao va Ong Nguyén Anh Phuong lam Trudng Vin
phong dai dién tai Campuchia.

- Can cir dé nghi ciia c6 dong chién luoc 13 Tong Cong ty c6 phan Dich vu K§ thuat
Dau khi (PTSC) vé viéc thay d6i Nguoi dai dién von tai Cong ty va don tir nhiém cua Ong
Phan Thanh Tung, Hoi déng quan tri d3 thong nhat mién nhiém Ong Phan Thanh Tung va
bd nhiém Ong Hoang Tuan thay thé 1am Uy vién Hoi dong quén tri tir ngay 03/08/2012 va
dd dugc théng qua tai PHPCP thudng nién nim 2013; mién nhiém Uy vién Hoi dong
quan tri d6i v6i Ong Ha Tién D va bau bd sung thanh vién Hoi ddng quan tri d6i véi
Ong P4 Van Nhan tai PHPCP thuong nién nam 2014 vao ngay 30/05/2014.

- Ngoai ra, Hoi déng Quan tri da ban hanh cac quyét dinh mién nhiém mot sb chirc
danh thudc tham quyén quan Iy gom cé:

+ Mién nhiém chtic vu Truong VP dai dién tai Lao dbi voi Ong Anousinh
Sisouvanna.

+ Mién nhiém chirc danh Ké toan truéong d6i v6i Ong Phan Vin Phic tir ngay
25/03/2013.

+ Mién nhiém chitc danh Giam d6¢ Chi nhanh Cong ty c¢6 phan Van tai da phuong
thirc d6i véi Ong Tran Nguyén Hai.

+ Mién nhiém Truong VP dai dién tai Campuchia d6i voi Ong Hak Veng Tay.

3/ Cong tac quan ly chung

D3 thuc hién mot sb cong tac quan 1y chung nhu sau:

- Xay dyng, ban hanh va diéu chinh b sung kip thoi Diéu 18 cong ty, Quy ché quan
tr1 nd1 bo, Quy ché quan ly va diéu hanh san xuét kinh doanh, Quy ché hoat dong cua Ban
Tai cau tric, Ban chi dao giam sat, Quy ché dan chu co so....wV.

- Hoan thanh thi tuc dang ky cong ty dai chiung véi Uy ban Ching khoan nha nudc.

- Luu ky chung khoan tap trung tai Trung tdm Luu ky chirng khoan Viét Nam va
ding ky giao dich ¢ phiéu UpCOM tai S¢ Giao dich ching khoan Ha Noi dbi véi co
phiéu cong ty voi ma ching khoan 1a VTX ké tir ngay 15/05/2014.

- Hoan thanh ho so bdo cdo, quyét toan ban giao von nha nudc sau cd phan héa cho
Bo Giao thong van tai va ban giao tir B GTVT sang Tong cong ty Pau tu va Kinh doanh
vbn nha nuée (SCIC).

- T6 chuc thanh cong DPHPCP thudng nién hang nim va da thuc hién chi tra ¢ tic
niam 2010, 2012 cho ¢6 dong.

- Hang nam HPQT t6 chirc giao ké hoach san xuét kinh doanh cho Téng Giam ddc
dé trién khai thuc hién.

- Cir cac doan can bo di cong tac nudc ngoai dé 1am viée voi cac dbi tac lién quan
theo dé nghi ctia Tong Giam déc.

- Phan tich danh gia hoat dong ctia cac Van phong dai di¢n cong ty tai nudc ngoai.

4/ COng tac tai ciu tric cong ty va giam sat hoat dong don vi phu thudc:
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4.1/ Cong tac tai ciu tric cong ty:

Tir cudi ndm 2011, trude tinh hinh suy thoai kinh té thé gidi va trong nuée, Hoi dong
quan tri d3 nhan dinh tinh hinh thuc té, phén tich thyuc trang cong ty va tim nguyén nhan
hoat dong khong hiéu qua cila cac cong ty con, tir d6 dinh hudng phét trién cong ty trong
nhimg nim tiép theo, dé ra muc tiéu va xdy dung cac giai phap cho timg giai doan. Xy
dung phuong 4n tai cdu triac cong ty, sap nhap cac cong ty con vao cong ty me va di quyét
liét trién khai thue hién phuong an tai cdu tric sap nhip cong ty theo ding 16 trinh, thong
qua cac chi truong 16n lién quan dén viéc xur 1y tai san, cong no, chinh sach ddi véi nguoi
lao dong ... gitip cho cong tac sap nhap dat hiéu qua cao nhit, bao dam chién lugc phat
trién cong ty lau dai. Cu thé:

- Tap trung trién khai nhiéu giai phap nhu: thay ddi nhan sy, tinh giam luc lugng lao
dong, diéu chinh nhitng hop dong khong hiéu qua, thanh 1y phuong tién cii va vat tu ton
kho khong str dung, tich cuc xir 1y va thu hoi cong no (ké ca cong no kho doi) tai Cong ty
CP Van tai da phuong thic 2. Xir Iy cac van dé lién quan dén viéc ban giao, tach hai cong
ty, tinh giam bién ché, giai quyét tranh chap va thu tuc phap 1y vé dat dai; thanh 1y sa lan
hoat dong khong hiéu qua tai Cong ty CP Van tai Thuy Ha Noi, sau doé sap nhip Cong ty
CP Van tai Thuy Ha No6i va Chi nhanh Céng ty CP Van tai da phuong thuc thanh Chi
nhanh Cong ty CP Van tai da phuong thirc (tai Ha Noi). ... Nho d6 di han ché, khic phuc
mdt phan tinh trang kinh doanh khé khan, thua 16 cta cac don vi.

- Giai thé Cty TNHH LD BNX — VIETRANSTIMEX do kinh doanh khéng hiéu qua.

- Pén 31/12/2012 d3 hoan tat qua trinh sdp nhap dong thoi thong qua phuong an to
chtic va quan 1y SXKD chuyén d6i mé hinh céc cong ty con thanh don vi phu thudc, sap
nhap cic don vi hoat dong khong hiéu qua dé giam dau mdi quan 1y: giit nguyén Chi
nhanh Cong ty CP Van tai da phuong thirc (tai Ha Noi); Cong ty CP Van tai da phuong
thitc 2 chuyén thanh Chi nhanh Van tai da phuong thirc 2; Cong ty CP Van tai da phuong
thitc 6 nhap vao Cong ty Van tai da phuong thirc 7 chuyén d6i thanh Cong ty Van tii da
phuong thirc 7 va di vao hoat dong tir ngay 01/01/2013.

- Sau khi hoan thanh viéc chuyén d6i mé hinh hoat dong ctia cac cong ty con thanh
cong ty phu thudc, Ban chi dao Tai cdu tric cong ty da tiép tuc chi dao thuc hién cac cong
viéc con lai dé hoan thanh phuong 4n tai ciu trac sap nhap: Pang ky xin cap lai Gidy
ching nhan diang ky doanh nghiép, thuc hién tha tuc hoan doi ¢b phiéu cho c6 dong cac
cong ty con; trién khai hoan thién cac nodi dung quan 1y vé to chirc nhan su, tai chinh ké
toan, kiém ké tai san, chuyén doi quyén sé hiru tai san, ban giao tai san va von; kiém tra,
quyét toan thué, déng mi s thué phuc vu giai thé cac cong ty con; iy quyén cho cac don
vi dugc thé chép cam cb va vay von tai céc t6 chuc tin dung.

4.2/ Ban giam sat hoat dong don vi phu thudc

Pa trién khai thuc hién mot sé ndi dung cong viéc chinh nhu sau:

- Tang cuong cong tac giam sat, cung cd hoat dong dé sdm 6n dinh tinh hinh kinh
doanh tai cac don vi phu thudc, nhit 14 Chi nhanh Cong ty CP Van tai da phuong thire (Ha
N6i) va Chi nhanh Van tai da phuong thirc 2 véi muc tiéu khong dé don vi nao thua 13.
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- Phéi hop voi Ban Tong gidam dbc thanh 1ap T6 giam sat hoat dong san xuat kinh
doanh tai cac don vi phu thudc véi chirc nang: giam sat hoat dong san xuét kinh doanh; to
chtrc kiém tra, thdm dinh két qua hoat dong san xuit kinh doanh hang quy, 6 thang va ca
nam; kién nghi xir 1y nhitng van dé phat sinh.

- Giam sat viéc thuc hién quy ché, chi dao viéc quyét toan khoan cil, trién khai quy
ché khoan méi, nang cao chi dao diéu hanh san xudt tai hién truong ciia Cong ty Vén tai
da phuong thuc 9.

5/ COng tac quan Iy dau tw va thanh Iy tai san:

a/ Cong tac dau tu:

Trong nhiém ky da trién khai dau tu tai san phuc vu nhiém vu chinh ctia Cong ty véi
mot tai san quan trong sau:

* V& phuong tién thiét bj van tai:

DPoan MSPE 48 truc Cometto, Y 91.759.608.032
Romooc TL 24 tryc Trung Qudc 13.964.472.759
03 Pau kéo Man dic chung 20.571.517.520
02 Oto tai cau 5.948.598.182
10 Bom nuéc ballast 2.636.790.000
San mooc vong cho romooc thuy luc 4.063.501.358
12 budng bom balast 1.595.698.608
Thué lai tai san bang hinh thirc thué tai chinh 19.705.400.000
* V& xay dung co ban:
Dy 4n kho bai p/vu SXKD tai Viing Thung - Tp Pa Nang. 2.092.109.272
Kho bai Dung Quat GD 2- Kho kin-Nén bai nha kho, muong
thoat nudc 3.789.294.546
Kho bdo quan phuong tién Phu My 5.845.605.629
Kho Pht M§y: Nha lam viéc, nha nghi cong nhan, cong phu. 1.059.361.806
Quyén st dung 02 16 dat Quan 2, Tp HCM 3.513.279.000
QSD dat va VP lam viéc tai CN Van tai da phuong thuc 2 3.431.141.521

* Pau tu tai chinh:

Gop von dau tu, khai thac Cang Hon La 12.500.000.000
Véi tong gia tri dau tu: 201.393.640.043 dong, trong d6: Vén vay cac to chuc tin
dung: 108.630.893.968 d6ng; Thué mua tai chinh: 26.284.328.182 dong; Vén tu co:
66.478.417.893 dong.

b/ Céng tac thanh ly tai san:
Trong nhiém ky, cong ty da trién khai nghi quyét cia PHPCD vé viéc thuc hién ké
hoach nang cao hi€u qua su dung tai san, nhat 1a cac tai san la bat dong san khong dam

bao kha nang sinh 101 hoac khong phuc vu cho muc tiéu chién lugc cua cong ty. Cac tai
san da thanh ly, nhugng ban chinh nhu sau:

- Vin phong s6 246 Lé Duan, Pong Ha, Quang Trj: 8 ty dong

- Vin phong s6 2 Lé Loi, Pong Héi, Quang Binh: 7,6 ty dong

- Kho bii tai xa Tién Hoa, huyén Tuyén Héa, Quang Binh: 2,9 ty dong

- Vin phong 1am viéc 134 NGi Thanh, Pa Nang: 10,177 ty ddng.
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- Kho bai Cat L&i, Quan 2, TP H6 Chi Minh: 78,145 ty dong.

- Xe can cau P&H 90T 40C-0046.64: 2,310 ty dong

- Chuyén nhuong vén dau tu vao Cong ty CP Cang dich vu Dau khi Tdéng hop
Quang Binh cho PTSC: 12,5 ty dong

Véi téng gia tri thanh 1y, chuyén nhuong tai san: 149,1 ty dong, s6 tién trén dugc
dung dé tra cho Quy hd tro sip xép va phat trién doanh nghiép tai SCIC déi véi sd tién no khi ¢b
phén héa, tra ng vay von dai han vé& dau tu cho ngan hang, bd sung von luu déng phuc vu
SXKD, nh¢ d6 tinh hinh tai chinh cta cong ty di duogc cai thién dang ké.

6/ Két qua thwe hién cac chi tiéu kinh té theo Nghi quyét PHPCD 2014 va
nhiém ky 2010-2015:

Trong bdi canh thi truong van tai trong nude canh tranh ngdy cang khéc liét hon, don
gia cude van tai hang siéu trudng siéu trong va thiét bi toan bd ctia cac du 4n cong nghiép
16n khong nhiing khong ting ma con giam din dén lgi nhuan bi anh hudng rat 16n; bén
canh d6, Cong ty da phai duy tri chinh sach giam gia d6i vdi mot s6 khach hang dé chia sé
kho khin chung, giit vitng thi phan va uy tin phuc vu cho chién lugc phat trién lau dai
trong khi d6 cac nha thau phu ctua Cong ty trong cac du an 16n khong nging ting gia nén
Cong ty da phai chap nhan giam bét phan loi nhuan ciia minh.

Trudc tac dong khach quan va cht quan néu trén, Cong ty co két qua thuc hién cac
chi tiéu kinh té ké hoach nim 2014 nhu sau:

DPon vi tinh: triéu déng

" Len Ké hoach Thuwe hién | Thwe hién/

T Chi tiéu nim 2014 | nim 2014 | K& hoach
1 | Toéng doanh thu 439.420 582.099 132,5%
2 | Loi nhuan trudc thué 16.100 14.544 90,3%
3 | Thué TNDN 3.700 7.657 206,9%
4 | Loi nhuan sau thué 12.400 6.887 55,5%
5 | Ty 1é co tic 5% 3% 60 %

Va két qua thyc hién céac chi tiéu kinh té ké hoach 5 nam 2010 — 2014:

DPon vi tinh: triéu d&ng

o Nim | Nim | Nim | Nim | Nim | 1ang
T Chi tiéu 2010 2011 2012 2013 2014 trg"Q'“g
1 | Téng doanh thu 247.754 | 277.210 | 293.541 | 397.144 | 582.099 | 23,8%
2 | Loi nhuén truge thué | 22.137 |  15.661 3.497 4817 | 14.544 | - 10,0%
3 | Thué TNDN 5.359 4.036 811 2.863 7657 | 9,3%
4 | Loi nhun sau thué 16.777 11.626 2.732 1.954 6.887 | - 20,0%
5 | Ty1é cb tirc 1,9 % 5 % 0% 3%

(Cong ty cd phan hoat djng tir ngay 01/11/2010, vi vdy 1y ¢ chia c6 tirc nam 2010 la ciia 02
thdng‘cuéi nam 2010) ) )

V¢ hoat dong san xuat kinh doanh nhiém ky qua, cho thay doanh thu tang trudng lién
tuc va dat binh quan 23,8% hang nim, tuy nhién loi nhuin sau thué chua dat va ting
truong am 20%, cb tac khong dat theo Nghi quyét DPHPCD dé ra. Mic du co su ting
truong vé doanh thu nhung Cong ty khong c6 14i tir hoat dong kinh doanh chinh trong sudt
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cac ndm qua, chung ta phai nhin nhan va tim ra nguyén nhan dé khic phuc trong nhiém ky
sap dén.

7/ Panh gia hoat dong ciia Ban diéu hanh

Hoi ddng quan tri da thyc hién day du kip thoi cong tac giam sat, dinh huéng thong
qua bio cdo va trao d6i cong viéc voi Ban diéu hanh. Ngoai cac phién hop dinh ky hang
thang, Ban Tong giam dbc thuong xuyén trao doi véi cac thanh vién chuyén trach Hoi
ddng quan tri dé xir 1y kip thoi va hiéu qua cac van dé phat sinh phuc vu yéu cau quan 1y
va phat trién cong ty.

Ban Téng giam ddc cung bo mdy diéu hanh dd nd lyc 1lam hét trach nhiém va kha
ning ciia minh, nhung trudc nhimg kho khian khach quan khong thé du bao va mot phan
noi tai cia Coéng ty da lam cho két qua kinh doanh nim 2014 va nhiém ky 2010 — 2015
khong dugc nhu mong doi ciia cd dong nhung vé mat chién lugc, thi phan ciia Cong ty co
ban van dam bao, khach hang myc tiéu van tiép tuc tin nhiém va thir hang ciia Cong ty tai
Vi¢t Nam, trong khu vuc va trén thé gi61 van dugc khéng dinh.

Ho1 déng quan tri danh gié cao sy nd luc, ¢b géng véi tinh than trach nhiém cao ddi
v6i nhiém vy dugc giao ciia Ban Tong giam dbc cing bd may diéu hanh trong viéc thuc
hién Nghi quyét cia PHPCD niam 2014 va nhiém ky 2010- 2015.

8/ Mot s6 ton tai can khic phuc:

- Bén canh nhiing két qua da dat duoc, Hoi déng quan tri s€ tiép tuc tim kiém cac
giai phap quyét liét hon dé khic phyc nhimng ton tai trong nhiém ky 2010-2015 nham thé
hién trach nhiém, nang cao hiéu qua hoat dong quan tri trong nim tiép theo.

- Tiép tuc thuc hién tai cau trac cong ty, to chirc sip xép va nang cao hiéu qua hoat
dong ctia md hinh quan 1y toan cong ty, ting cudng cong tac quan tri; tai co cu lai tai san
va nguén von; déy manh thu hdi cong no; nang cao hiéu qua su dung tai san nhét 1a bat
dong san va cac phuong tién, thiét bj dic chung.

- Tap trung x4y dung ngudn nhan lyc dép Ung yéu ciu coéng viéc nham dam bao
ngudn nhan lyc ké can, bd sung cho bé may quén 1y, diéu hanh va cong nhan tay nghé cao.

Il. PHUONG HUONG VA NHIEM VU
CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2015 VA 5 NAM 2015-2020

Nam 2015 va giai doan 2015-2020, du bao kinh té thé gidi va trong nudc van con
nhiéu kho khin, thach thue, tiép tuc anh hudng va tac dong khong nhoé dén hoat dong san
xuét kinh doanh cua doanh nghiép. Thoi ky ndy, cic doanh nghiép c6 nhiéu co hoi phat
trién song van phai tiép tuc d6i dién véi nhiéu thach thirc méi. Vi cong ty dang ké nhat 1a
viéc canh tranh s& ngay cang tré nén gay gt khi cac doanh nghiép nudc ngoai rit manh vé
tiém luc kinh té, cong nghé va kinh nghiém kinh doanh chinh thirc hoat dong tai Viét Nam
theo 16 trinh gia nhap WTO. Lanh dao cdng ty tiép tuc dé ra cac giai phap tu thio g& kho
khan, triét dé tiét kiém chi phi, tich cuc tim kiém khach hang, thi truong van tai va dich vu
van tai, tich cuc thu hdi cong ng, Co cau lai linh vuc kinh doanh phu hop, nham khai thac
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tdt nhat nhitng kha nang va nguén Iuc cua minh, phén d4u thuc hién nhiém vu ké hoach dé
ra.

Can clr vao tinh hinh chung ctia ca nén kinh té va thuc trang cua Cong ty, Ban Lanh
dao cong ty xay dung cac chi tiéu ké hoach nam 2015 va 5 ndm 2015-2020 mét cach hop
1y, bdo dam muc tiéu ton tai va phat trién don vi trong tuong lai nhu sau:

1. Mot so chi tiéu kinh té ké hoach nim 2015 va nhi¢m ky 2015-2020:

Hoi dong quan tri dy kién trinh PHDCD thong qua cac chi tiéu kinh té ké hoach nim
2015 nhu sau:

Chi tiéu Pon vi tinh So tién

1. Tong doanh thu Dong 510.000.000.000
2. Tong chi phi -nt - 493.900.000.000
Tr. d6: - Khau hao TSCD -nt - 42.964.000.000

- Tong quy luong -nt - 48.379.000.000

3. Loi nhuan trudc thué -nt - 16.100.000.000
4. Thué thu nhap doanh nghiép -nt - 4.400.000.000
5. Loi nhuan sau thué -nt - 11.700.000.000
6. Ty 18 co tic % 5%

Va du kién cac chi tiéu ké hoach 5 nim 2015-2020:
Pon vi tinh: ty dong

T Chitie 2015 | 2016 | 2017 | 2008 | 2005 | trutmg B
1 | Téng doanh thu 510,0 | 540,0 | 570,0| 610,0| 670,0 7,1%
2 | Téng chi phi 4939 | 5250 | 5488 | 581,3| 6275 6,2%
3 | Loi nhuan trudc thué 16,1 | 150 21,2 28,7 | 425 27,5%
4 | Thué TNDN 4.4 3,0 4,3 5,8 8,5 17,9%
5 | Loi nhuan sau thué 11,7| 120| 17,0 23,0 34,0 30,6%
6 | Vén diéu 18 209,7 | 209,7 | 259,7 | 259,7| 309,7 10,2%
7 | Ty 1é cb tic 5% | 5%| 6% 8% | 10% 18,9%
8 | Ty suitsinh 10i/véncha | 4,9% | 50% | 7,0% | 92% | 13,2% 28,2%

s¢ hitu (ROE)
9 | Ty sudtsinh 10i/Téng tai | 2,7% | 2,7% | 3,4% | 42%| 57% 20,5%
san (ROA)

Béo c4o hoat dong quan tri cong ty nim 2014 cta Hoi dong quén tri Trang 8/ 10



2. Cac ké hoach va dinh hwéng ciia Hoi dong quan tri trong nim 2015 va 5 nim
2015-2020:

Nhim khic phuc nhitng ton tai trong ndm 2014 va nhiém ky 2010-2015, Hoi dong
quan tri s& tiép tuc tim kiém céc giai phap quyét liét hon dé nang cao hiéu qua hoat dong
quan tri trong ndm 2015 va 5 nam 2015-2020; bao gdm:

e  Lién két vdi cac doi tac cd thuong hiéu trong va ngoai nude dé€ phat trién logistics.

e Nghién ciru dé phat trién mot sé dich vu trong chudi cung ng nhu: nang chuyén, lap
dat hang STST bang cac thiét bi nhu strandjack, gantry va cau banh xich hang ning.

e Tiép tuc theo ddi, bd sung diéu chinh kip thdi hé thdng cac quy ché, quy dinh va tiéu
chuan phu hop véi chién luge phat trién va mo hinh t6 chirc va kinh doanh hau sap nhap.

° Xay dung B0 ti€éu chuan nhan sy; trén co sd do ti€p tuc ra soat va bo sung can bg co
nang luc d€ lya chon va dao tao ddi ngti can bd co6 chat lwuong nham dam bao bd sung can
bd c6 nang luc, muc tiéu xay dung doanh nghi¢p cé tinh chuyén nghiép cao.

e Néu thi trudng chig khoan thuan loi wu tién phat hanh thém cb phiéu, trai phiéu bo
sung von luu dong, giam bét ap luc cia von vay.

° Tiép tuc xem xét co cau lai danh muc tai san gitra tai san ngfm han va tai san dai han,
trong tai san dai han xac dinh co cAu vén hop 1y gitta dau tr vao TSCP hitu hinh va TSCD
v6 hinh theo dinh hudng phat trién ctia Cong ty trong thoi gian sip ti.

o Tién hanh ra soat cac khoan cong ng dé day manh thu hoi cong no.

e  Thuyc hién tét cac bién phap quan 1y gia thanh, han ché nhiing chi phi khong hop 1y
trong san xuat kinh doanh, chu dong ngudn tién kip thoi phuc vu cho san xuat. Nang cao
hiéu qua st dung tai san, von dau tu; quan tri dong tién; ha thp chi phi von binh quan
(WACC); co ciu hop 1y chi phi hoat dong; nang cao ty suat lgi nhuan trén von chii so hitu
(ROE) va trén tai san (ROA); huéng dén chi sb trung binh nganh van tai dam bao loi ich
t6i da cho cac c6 dong.

° Chu dong tim ki€m, chon loc d€ moi cac nha dau tu nude ngoai c6 muc ti€u phu hop
vo1 Cong ty va cac cd dong 16n tham gia dau tu chién luge vao Cong ty.

Kinh thua Quy vi c¢6 dong !

Nhiém ky 2010-2015 Ia nhiém ky dau tién Cong ty c6 phan Van tai da phuong thic
trién khai hoat dong dudi mé hinh tir cong ty nha nudc chuyén sang coéng ty cd phan. Mic
du gip rat nhiéu kho khian nhung tap thé Lanh dao va CBCNV da nd lyc phin dau giir
virng va duy tri phat trién SXKD cta Cong ty nhung hiéu qua hoat dong nhiém ky qua van
chua dat duoc nhu ky vong ciia quy vi c6 dong, ddy 1a han ché cua nhiém ky nay, mong
quy vi c6 dong thong cam va chia s&. Tuy nhién trong bdi canh khé khin chung, Cong ty
van tiép tuc duy tri duogc vi thé, gia tri thuwong hiéu VIETRANSTIMEX 1la mot trong
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nhiing doanh nghiép uy tin hang dau trong linh vuc van tai, xép do va lap dat thiét bi siéu
truong siéu trong va hang dy 4n tai Viét Nam, khu vuc va trén thé gioi va tiép tuc hudng
dén muc tiéu chién lugc trong dai han vi nén tang loi thé canh tranh, diém manh van bén
vitng va co hoi phia trudc van con nhiéu, kha ning khic phuc nhirng diém yéu dé vuot qua
kho khén 1a hoan toan c6 thé.

Thay mit cho Hoi ddng quan tri, Ban Tong giam déc, Ban Kiém soat va toan thé can
bd cong nhan vién, chung t6i xin giri 101 cam on sdu sic dén cac co quan quan 1y, quy
khach hang, quy c6 dong va toan thé CBCNV di hd trg va dong gop vao su phat trién cong
ty trong nhitng nim qua va rit mong quy vi tiép tuc dong hanh, tng hd va hd tro
VIETRANSTIMEX trong chan dudng phia trudce.

Xin giri t6i Quy cd dong 161 chuc strc khoe va 161 chao trin trong nhat.
Chuc Pai hoi dong ¢ déng thuong nién nim 2015 thanh cong tdt dep !

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguyén Ting Mang
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